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西南油气分公司矿权区域分布在

四川、重庆、云南、贵州、广西五省

区。截止2016年底，共有油气勘查、

开采区块有效矿权42个，总面积

24705.459km2。

2016年，西南油气分公司生产天

然气产量已超过55亿方。

中国石化西南油气分公司矿权分布图



自“十二五”以来, 西南油气分公司面对日益复杂的勘探开发对象和扭亏创效

的巨大挑战。我们坚持科技创新,在勘探开发技术水平不断提升的同时，积极创新

管理理念，探索符合自身特点的高效管理模式。

石油工程管理，具有投资大、技术密集、点多面广、安全风险高、规范性强的

特点。强化石油工程管理，是油气田快优工程建设、增强管理水平、提高经济效益

的有效手段。
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    在三大会战中，西南油气分公司面临的主要难题是： “三高气田” 作业风险

大、安全隐患多，技术人员紧缺，管理成本高，作业现场偏远、决策时效差等，要

适应低油价、新常态下的石油工程管理要求，需要搭建一体化、智能化的管理平台

，解决面临的诸多难题。



西南油气分公司于2014年启动石油工程业务智能管控平台的研发工作，通过两

年的研发及推广应用实现：

1、建立石油工程业务及管理流程信息标准体系

2、研发石油工程业务智能管控平台

3、实现石油工程管理一体化、智能化 

4、支撑石油工程管理创新



平台研发难点：

1、石油工程业务广、岗位多，要实现全业务全过程实时管控，需要细致梳理、

分析，反复讨论、完善，才能建立标准、科学的业务模型；

2、工程数据实时性强、数据量大，需要设计智能型、学习型预警模型，从海

量数据中高效、准确的生成并推送预警信息，实现异常闭环管理；

3、业务驱动机制需要梳理每项业务的触发、完成条件及业务间逻辑关系，形

成完整业务链，再结合标准化的岗位职责、操作标准、风险处置标准，才能实现

“人找事”向“事找人”的管理模式转变；

4、平台研发采用基于浏览器的多个信息开发技术或框架，需要解决兼容性、

扩展性、稳定性等多项技术问题。



1

2

3

4

5



（一）研究路线

需求分析
业务流程
梳理、再造

专业技术
集成应用研究

数据标准
研究

石油工程业务模型

数据管理体系
异构平台部署及
应用融合技术研究

复杂网络环境研究

一体化信息技术架构

石油工程业务管控平台 v1.0（2014年底）

业务管控
流程优化

设计实现
消息触发引擎

形成任务驱动机制

业务管控模型 智能预警模型

数据分析
异常判别
规则

异常处置
规则

知识反馈

石油工程业务智能管控平台 v2.0（2016年初）



在源头数据标准及行业相关规范标准的基础上，结合生产

管理应用需求，对数据标准进行补充，形成满足石油工程管控

与业务应用的数据标准。

（4）石油工程管理的数据标准研究

分析总结石油工程各专业数据的应用方向与方法，为石油

工程各专业信息的一体化展示及综合应用夯实基础。
（3）多专业技术的集成应用研究

梳理石油工程运行与管理业务流程，通过信息技术的支撑，

实现对流程的优化、再造。
（2）业务工作流的梳理与再造

（二）主要研究内容 1、石油工程业务模型研究

通过调研，了解不同用户层面对石油工程管理信息化的实际

需求，结合公司信息化建设现状，确立系统建设目标及内容。
（1）需求分析



（二）主要研究内容 2、一体化信息技术架构研究
（1）数据统一管理体系研究： 

井基础信息 地层信息 井身结构

钻井施工

压裂施工 测井解释 钻井设计

……地震剖面

EPBP采集

定向参数 视频数据

压裂参数 音频数据

……试油气参数

自动采集

工程参数

气测参数

泥浆参数

采集
体系

结构化数据 非结构化数据 实时数据
数据资
源中心

统一
存储

集中
管理

Oracle MongoDb ETL IRM

数据
服务

统一数据服务平台

石油工程智能化管理应用



（二）主要研究内容 2、一体化信息技术架构研究

结构化数据 非结构化数据 实时数据

容器
部署

数据资
源中心

组件
管理



（二）主要研究内容 2、一体化信息技术架构研究

现场
无线
网络
覆盖

2G/3G
无线通讯 专线 微波 KU卫星

多种
传输
网络

网络中心



（二）主要研究内容 3、业务智能管控模型研究

从现场施工安全风险、质量控制、业务监管与决策指挥的应用角度出发，对石

油工程作业全过程的重要节点进行梳理，形成标准的业务管控流程，设计实现基于

作业流程的消息触发引擎，对接施工现场数据，形成落实到操作岗位、作业队伍的

主动的、可控的任务驱动机制，实现由“人找事”向“事找人”的转变。

（3）通过推广应用，形成任务驱动机制

（2）设计实现基于作业流程的消息触发引挚

（1）优化形成标准的业务管控流程

   实现由“人找事”

向“事找人”的转变。



岗位作业指导书 井队长根据岗位作业指导书进行三基培训

实例一：结合三基管理工作自动推送班组任务

（二）主要研究内容 3、业务管控模型研究



（二）主要研究内容 3、业务管控模型研究

集中监控 专家会诊

下达指令现场处置

实例二：远程集中管控



实例二：远程集中管控

监督人员远程监督 抓拍记录存档发现违章操作事件

（二）主要研究内容 3、业务管控模型研究



实例三：永页XX井井眼轨迹跟踪及优化

发现定向预警 井眼轨迹钻后分析 预警报送

（二）主要研究内容 3、业务管控模型研究



（二）主要研究内容 4、工程异常智能预警技术研究

工程参数 标准井深、钻头位置、钻时…

气测参数 出口电导、入口电导、出口密度…

泥浆参数 全烃、甲烷含量…

试油气参数 油、气、水产量，油压、套压…

定向参数 出口电导、入口电导、出口密度…

压裂参数 压力、压裂液加注排量…

实时
数据

成果
数据

井基础信息 地层信息 井身结构 钻井施工

压裂施工 测井解释 钻井设计 …地震剖面

专家
知识库

异常判别规则

异常处置规则

异常案例数据

异常识别

异常预警

异常处置

信息反馈

建立工程异常智能预警机制，逐步实现从“管理正常”向“管理异常”的转变。



实例：彭州XX井气测全烃预警

（二）主要研究内容 4、工程异常智能预警技术研究



（三）软件著作权



（四）平台测试
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三、主 要 创 新 点

    国内外文献中当前有许多针对特定专业如钻井的

实时数据采集，主要集中在实时数据采集和应用方法方

面，但没有对全业务过程进行实时管控的报道和研究；

在智能预警和优化方面有较多的研究，但没有提高分析

性能技术的报道。尚没看到业务驱动机制在工程管理中

的应用文献；对综合集成，主要从信息集成、数字油田

、智慧油田的角度提出了综合性的解决方案，但没见到

石油工程一体化智能信息管理平台的文献。总之像本项

目这样集石油工程大数据一体化的智能信息管理技术在

所检国内外文献中未见报道。

①

②

③

④

查新报告



石油工程全业务全过程实时管控

业务驱动机制在工程管理中的应用

石油工程一体化智能信息管理平台

创新点一

创新点三

创新点四

高性能实时智能预警分析技术创新点二

三、主 要 创 新 点



（一）石油工程全业务全过程实时管控

业务一体化

过程
实时管控信息一体化 管理一体化

三、主 要 创 新 点



（一）石油工程全业务全过程实时管控    1、业务一体化

钻  井 井下作业

井身结构仿真

实时参数展示

作业智能预警

石油工程业务一体化管理体系

现场视频监控

测  井

测井参数展示

油气水展示

地层信息展示

录  井

录井参数展示

录井解释展示

岩屑照片展示 

固  井

固井质量展示

固井曲线展示

伽马曲线展示

测井解释展示

井下管柱展示

封隔器展示

射孔数据

人工井底岩性描述 声幅曲线展示

三、主 要 创 新 点



（一）石油工程全业务全过程实时管控    2、信息一体化

设计
数据

钻井设计

设计井身 预测地层 ……

地质
资料

作业
数据

视频
数据

运行
过程

地层信息

地震剖面

工程参数 泥浆参数 气测参数

钻井施工压裂施工 ……

井场视频 压裂视频 违章视频

钻台视频 试油气视频 ……

三基管理 预警数据 违章数据

任务管理 工程监督 ……

岩屑图片 ……

油气水 岩性描述

地质
跟踪

工程
监督

运行
管控



（一）石油工程全业务全过程实时管控    3、管理一体化

任务管控

三基管理

决策指挥

安全监管

任务分配 任务监督

施工任务书 操作培训

参数监控 现场监控 违章抓拍

集中会商预警处置

监督考核

任务预警

优化论证

智能预警

三、主 要 创 新 点



（二）高性能实时智能预警分析技术      1、预警模型研究

工程预警

气测预警

泥浆预警

阻力过大

泵压上升异常 泵压下降异常 井漏溢流灌浆

溜顿钻井下异常 钻具静停超时扭矩异常

气测异常

预警模型共建立六大类预警规则，覆盖

工程作业中主要复杂情况和异常工况。

定向预警

全烃预警

定向异常

全烃异常

管理预警 管理异常

三、主 要 创 新 点



（二）高性能实时智能预警分析技术     2、高性能模型运算引擎研究

条件栈 

时间戳

控制节点

符号栈 

预警模型 规则分解 分布式运算

模型运算

预警结果

三、主 要 创 新 点



需求分析

实地调研

流程梳理

流程论证

流程优化

模型建立

应用开发

应用推广

根据施工规范
自动进行任务
分配管理

形成机制

梳理满足安全
管理规范的标
准作业流程

从安全和效能
的角度进行流
程优化

形成作业任务
驱动机制，实
现“事找人”

模型数字化解
析、消息触发
引挚开发

施工作业流程
调研

业务专家进行
流程合理性论
证

建立作业任务
分配触发模型

在井场进行推
广应用，实现
任务推送

（三）业务驱动机制在工程管理中的应用        1、业务驱动机制研究

三、主 要 创 新 点



工程管理业务驱动机制

节
点
化

流
程
化

工作分配 工作记录 工作考核

该做什么？
该谁做？

做了什么？
现场照片？
现场视频？
结果文件？

谁做了什么？
现场影像？
施工数据？

工作培训

该怎么做？
有什么风险？
怎么防范？

（三）业务驱动机制在工程管理中的应用        2、业务驱动机制应用

三、主 要 创 新 点



§ 结构化数据：基础数据、钻井数据、录井数据、测井数据、……

§ 非结构化数据：视频、图例、数据体、实时数据、……
多种数据结构

多种网络环境

多种应用技术

§ 网络：专网、局域网、互联网

§ 通信：无线通讯、专线、微波、KU卫星

§ 开发环境：Windows、Linux、Oracle、Sqlserver、……

§ 开发平台：Java、.Net、Android、IOS、……

（四）石油工程一体化智能信息管理平台      1、平台技术架构研究

三、主 要 创 新 点



（四）石油工程一体化智能信息管理平台      2、软件功能建设

三、主 要 创 新 点



与国内外同类软件系统对比

①石油工程业务覆盖

业务全覆盖

实时监控 在线监管

辅助决策智能预警

业务单一应用

钻井 录井

井下作业

测井

地质研究

一体化智能管控平台测井参数展示系统

录井参数展示系统

地质研究系统

预警系统

……

②石油工程管理理念

业务驱动事找人

时
间
触
发

业
务
触
发

规章制度人找事

作业人员

作业制度

岗位要求

作业施工

任务分配

操作标准

风险提示

作业施工

③软件技术框架

新一代技术架构CS、插件式BS

客户端安装

插件安装

Spring

React

内存加载

动态渲染

移动适配

不支持移动端

三、主 要 创 新 点
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四、应 用 效 果 与 效 益

（一）应用效果       

钻井（含定向）258井次

试油气70井次

压裂125井次

录井207井次

各管理部门

各项目部

各采气厂

石油工程监督中心

勘探开发研究院

工程技术研究院

甲方

乙方
管理部门

各施工队

注册用户：1800余人

日均访问：500余人次



（一）应用效果       

四、应 用 效 果 与 效 益



四、应 用 效 果 与 效 益



三基管理与信息化结合 班前班后会三基培训

四、应 用 效 果 与 效 益



异
常
管
理
全
闭
环

四、应 用 效 果 与 效 益



现场动态综合信息

试气信息 综合剖面
定向数据

井下信息

四、应 用 效 果 与 效 益



事前通知 超期督办

四、应 用 效 果 与 效 益



    

（二）应用效益       1、经济效益

减少项目部巡井：节支120万元

减少设计跟踪：节支48万元

减少监督巡井：节支144万元

实现远程验收：节支304万元

减少车辆使用：节支864万元

运行优化节支

项目部人员优化：节支1600万元

监督人员优化：节支960万元

报表人员优化：节支272万元

人力资源优化

设计印刷成本：节支60万元

三基培训费用：节支90万元

其他优化节支

四、应 用 效 果 与 效 益



l与“三基”紧密结合，
切实落实岗位责任制，提
升工程管理水平。

（二）应用效益         2、安全及社会效益

l通过远程应用，丰富监
管手段，降低工作强度。

l通过智能预警，提高了
异常处置效率，避免可能
的重大事故发生。

四、应 用 效 果 与 效 益



（三）推广应用前景

四、应 用 效 果 与 效 益
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五、结 束 语

      在“互联网+”、“两化深度融合”的大背景下，西南

油气分公司结合行业相关标准规范及生产管理现状，推出了

新形势下石油工程智能管控的整体解决方案，通过业务、信

息、管理“三位一体”，改变了依靠大量人力、物力进行巡

驻井监管的石油工程传统管理方式，有力地推动了工程管理

模式创新，大幅提高管理水平和效率，为油公司体制机制改

革提供了有力支撑，为油田企业战寒冬注入了新动力。



岗位工作台

五、结 束 语

视频对讲



敬请专家批评指正！


